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Disclaimer

~ 'HINWEIS ZU ZUKUNFTSGERICHTETEN AUSSAGEN

~ Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen uber die Geschaftstatigkeit,
die Finanzlage und die Ertragslage der B-A-L Germany AG. Diese Aussagen
basieren auf Annahmen und Prognosen, die auf derzeit verfugbaren Informationen
und aktuellen Schatzungen beruhen. Sie unterliegen einer Vielzahl von
Unsicherheiten und Risiken. Die tatsachliche Geschaftsentwicklung kann daher
erheblich von den Erwartungen abweichen. Uber die gesetzlich vorgeschriebenen
Offenlegungspflichten hinaus Ubernimmt die B-A-L Germany AG keine Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.

-~ Sofern nicht anders angegeben, werden alle Werte gemafl den handelsublichen
Rundungsregeln auf- oder abgerundet. Es ist zu beachten, dass sich durch die
Verwendung gerundeter Betrage und Prozentsatze Abweichungen ergeben konnen.
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Gliederung

Executive Summary
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Unsere Equity Story in zehn Punkten

- Opportunistischer Erwerb von Wohnimmobilien in landlichen Regionen in Sachsen
mit guter Verkehrsanbindung und lokaler Infrastruktur

>

Positionierung als profitabler Immobilienbestandshalter mit Buy-and-build-Strategie

>

Niedrige Wettbewerbsintensitat im Einkauf, keine Teilnahme an Bieterverfahren

>

Erwerb zu niedrigen Kaufpreisen, unter anderem aus Notverkaufen, ermoglicht
Realisierung nachhaltig hoher Ankaufsrenditen von ~10%

Kaltmieten von ~5 EUR/gm ermdglichen Vermietungsquoten von mehr als 95%
Gefullte Pipeline durch langjahrige Kontakte zu Maklern und Hausverwaltern
Keine Neubauten, keine Ubertriebenen Sanierungsmallinahmen

Keine Bewertungsvolatilitat aus IFRS-Bilanzierung

Gut prognostizierbare Cashflows aus diversifiziertem Bestandsportefeuille

>0 0 0 >

Niedrige Korrelation zum klassischen Immobilienmarkt
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Immobilienportefeuille (Stand: 04/2026)

~ 90 Objekte
-~ Vermietbare Flache: 4.396 m?
~ Mieteinnahmen 2025: TEUR 259 (Vorjahr: TEUR 243, +6,3% YoY)
~ Mietrendite 2025 (bezogen auf die gesamten Bruttoeinkaufspreise inklusive
Anschaffungsnebenkosten): 9,6% (Vorjahr: 9,0%)
- Verschuldungsgrad (Gearing): 42,9% (Vorjahr: 44,7%)
Wohnflédche (in m2) Baujahr der Objekte Lage (Einzugsbereich) Eigentumsanteil am Objekt
<40 =>40 <1945 =1945-1989 =>1990 Chemnitz = Dresden <100% =100%
= Leipzig Sonstige
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Ausgewahlte Wohnimmobilien
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Geschaftsmodell im Uberblick
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Wertschopfungskette: Akquise

>

>

>

>

>

>

et

Streng selektiver, kleinteiliger Immobilienerwerb als Alleinstellungsmerkmal der
Gesellschaft

Niedrige Wettbewerbsintensitat im Einkauf, da Grof3investoren groliere Anlagen
bevorzugen und kleinere Anleger oder Selbstnutzer nur selten anzutreffen sind

Personliche Besichtigung jeder Wohnimmobilie vor Erwerb
Im Fall eines Leerstands Erstellung eines Vermietungskonzepts vor Erwerb

Leerstand und bauliche Mangel werden dabei ebenso akzeptiert wie gestorte
Mietverhaltnisse, sofern sie sich bei der Preisbildung niederschlagen

Kein Erwerb von Portfolien
Breite raumliche Diversifikation im Freistaat Sachsen

Prasenz in Eigentumergemeinschaften ermoglicht direkten Kontakt zu
Miteigentimern

Wachstum nicht als Selbstzweck, sondern stets mit Fokus auf eine Steigerung des
Unternehmenswertes
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Wertschopfungskette: Bewirtschaftung

>

>

Strategische Zusammenarbeit mit Verwaltungspartner IMMO-PLAN im technischen
Bereich ermoglicht Realisierung von Skaleneffekten bei neu erworbenen Objekten

Automatisierte Bearbeitung des kaufmannischen Teils der Immobilienbewirtschaftung
ermoglicht sinkende Stuckkosten

Notwendige Instandhaltungen und Renovierungen werden vom Vorstand selbst
organisiert und beaufsichtigt

Nachverhandlung von Vertragen mit Versorgern und Lieferanten ermoglicht Senkung
der Nebenkosten der Mieter

Anpassung der Grundmieten an ortsubliche Marktmieten

Umbaumalinahmen durch Anbau von Balkonen, Austausch von Heizungen oder
Zukauf von Garagen und Stellplatzen, allerdings nur, wenn dadurch eine deutliche
Wertsteigerung der einzelnen Einheiten erzielt wird

Ziel ist eine Vermietungsquote von 95-97%
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Wertschopfungskette: Verkauf

~~ Durch die HGB-Bilanzierung stehen bei B-A-L Germany Immobilien mit ihren
Anschaffungskosten in der Bilanz

A~ Externe Faktoren wie Anderungen des Zinsumfeldes oder interne Faktoren wie eine
Vermietung mit hohen einstelligen Mietrenditen fuhren dabei zu keiner Anpassung
der Bilanzwerte

~ In den vergangenen zwoIf Monaten erstmals Hebung stiller Reserven durch
opportunistische Verkaufe

~ Verkaufserlose aus drei beurkundeten Verkaufen in 2026e in Hohe von TEUR 200;
dies entspricht mehr als dem Doppelten des Buchwerts von TEUR 93

~ Sofern wertsteigernd werden opportunistische Verkaufschancen auch in Zukunft
genutzt

~ In diesen Fallen werden die realisierten Gewinne unmittelbar in das
Immobilienportefeuille reinvestiert

~ Ungeachtet dessen liegt der Fokus unverandert auf einer Buy-and-Hold-Strategie
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Vorteile aus der Unternehmensstruktur

-~ Erwerb und Finanzierung der Immobilien erfolgen grundsatzlich durch die
Gesellschaft selbst

-~ Grundung von Objekt-Tochtergesellschaften ist weder aus Kostengrunden noch vor
dem Hintergrund der niedrigen Investitionssummen sinnvoll

~~ Vorteil: Durch die Vereinfachung der Unternehmensstruktur und die Vermeidung von
aus operativer Sicht unnotiger Zweckgesellschaften (sog. Special Purpose Vehicles)
kann B-A-L Germany signifikante Einsparungen im Overhead realisieren
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Vorteile aus der HGB-Bilanzierung

>

B-A-L Germany bilanziert nach HGB

Vorteil: Keine jahrlichen Immobilienneubewertungen, wie sie unter IFRS notwendig
sind

>

>

Folge: Synchrone Entwicklung der Ertrags- und Liquiditatslage

>

Vorteil: Neben der Einsparung externer Gutachterkosten ist das festgestellte
Betriebsergebnis der B-A-L Germany AG ein unverfalschter Indikator fur die
Ertragsentwicklung des Unternehmens

~ | Gegebenenfalls konnen die sich nach der Ubernahme und Aufwertung von
Wohnimmobilien ergebenden stillen Reserven durch opportunistische Verkaufe
sichtbar gemacht werden
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Vorteile aus der HGB-Bilanzierung
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Gliederung

Der Immobilienmarkt Sachsen
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Der Freistaat Sachsen

® Torgau
@ Leipzig

Meilen ® Bautzen ® ® Gorlitz
@ Dresden

@ Freiberg
@ Chemnitz
® Zwickau
® Annaberg-Buchholz
‘ ‘ @ Plauen

B-A-L Germany AG | www.bal-ag.de | 28. August 2026 | Dieses Dokument befindet sich im Eigentum von B-A-L Germany und darf ohne Zustimmung nicht weitergeleitet werden




Eckdaten fur Sachsen im Langfristvergleich

T S

Bruttoinlandsprodukt ~ EUR Mrd. 1240 1276 1325 1294 136,0 1485 1586 163,0 168,0

YoY % 5,8% 2,9% 3,8% -2,3% 5,1% 9,2% 6,8% 2,8% 3,1%
Einwohner Mio. 4,081 4,078 4,072 4,057 4,043 4,051 4,055 4,042 4,076
YoY % 0,0% -0,1% -0,1% -0,4% -0,3% 0,2% 0,1% -0,3% 0,8%
BIP pro Kopf EUR 30.382 31290 32540 31.896 33.638 36.658 39.112 40322 41.214
YoY % 5,8% 3,0% 4,0% -2,0% 5,5% 9,0% 6,7% 3,1% 2,2%
Arbeitslosenquote % 6,7% 6,0% 5,5% 6,1% 5,9% 5,6% 6,2% 6,5% 6,9%
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Sachsen als Wachstumsregion

>

>

>

>

>

>

>

Der Freistaat Sachsen ist ein an der Borse zu Unrecht vernachlassigtes Bundesland
Das BIP lag im vergangenen Jahr 2025 bei rund EUR 168 Mrd. (+3,1% YoY)

Pro Kopf der sachsischen Bevolkerung lag das BIP mit EUR 41.200 um 23% unter
dem bundesdeutschen Durchschnitt (EUR 53.500). Das durchschnittliche jahrliche
Wachstum des Pro-Kopf-BIPs lag im Zeitraum 2000-25 mit 3,6% aber deutlich Gber
dem Bundesdurchschnitt von 2,9%

Die Arbeitslosenquote lag 2025 im Jahresdurchschnitt bei 6,9% (Deutschland: 6,3%)

Sachsen erreicht mit einem Ausgabenanteil fur F&E von rund 3,1% des BIPs im Jahr
2021 Rang funf im bundesweiten Forschungs- und Entwicklungsranking

Die Bevolkerungszahl lag Ende 2024 bei rund 4,076 Mio. (+0,8% YoY)

Zum Jahresende 2024 gab es in Sachsen 2,356 Mio. Wohnungen (+1,7% YoY).
Neubautatigkeit bleibt hinter den Erwartungen und hinter dem Bedarf zurtck

Quelle: Statistisches Bundesamt, Freistaat Sachsen, Bundesagentur flr Arbeit
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Gliederung

Das Geschaftsjahr 2025
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2025 im Uberblick

Anzahl Wohnimmobilien Vermietbare Wohnflache Umsatz aus Vermietung
zum 31.12.2025 zum 31.12.2025 in 2025
Operatives Ergebnis (adj. EBIT)* Monatliche Ist-Miete Leerstandsquote
in 2025 in 2025 in 2025
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Operative Entwicklung im Langfristvergleich

Mieterlose EURk 3,4 121,3 1955  220,6 2250 2425 2434 2587
YoY % na 91,3% 61,1% 12,9% 2,0% 7,8% 0,4% 6,3%
EBITDA EURK -88,9 -190,7 72,5 83,1 68,5 153,6 137,6 53,1
in % der Umsatzerlose % -140,2% -157,2% 37,1% 37,7% 30,4% 63,3% 56,5% 20,5%
EBIT EURK -100,9 -223,9 13,9 241 11,1 61,4 75,2 -9,6
in % der Umsatzerlése % -159,1% -184,5% 71% 10,9% 49% 253% 30,9% -3,7%
Ergebnis vor Steuern EURk -95,5 -231,2 6,7 15,2 -1,3 35,0 40,3 -42,3
Ergebnis nach Steuern EURKk 97,5 -234,0 1,7 9,5 -7 1 28,5 33,6 -54.1
Adjustiertes EBIT EURk 27,4 13,9 36,2 64,7 84,3 75,2 116,8 112,1
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Ermittlung des adjustierten EBITs

Ergebnis vor Zinsen und

Stevern (EBIT) TEUR 21009 -223.9 3,9 4.1 1 4 5,2 9,6
Bereinigung um Ertrage aus  te R 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 -46,9
dem Verkauf von Immobilien

Bereinigungum TEUR 12.9 23 280 -2009 42 599 453 242
periodenfremde Aktivitaten

UG U5 ST TEUR 18.1 32.0 50,4 61,5 77.4 737 70.1 60.8
Bewirtschaftungskosten

ST g U TEUR 974 2080 0.0 0.0 0.0 00 168 1320
Finanzierungskosten

Adjustiertes operatives TEUR 27,4 13,9 36,2 64,7 84,3 752 116,8 112,

Ergebnis
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Operative Entwicklung im Langfristvergleich

Anzahl der Einheiten

Sachanlagevermdgen TEUR 950 1.677 2.266 2.239 2.498 2.678 2.708 2.705
Wohnflache gm 1.648  2.781 3.749 3.749 4333 4.521 4642  4.539
YoY % nfa 68,8% 34,8% 0,0% 15,6% 4,3% 27%  -22%
Leerstandsquote % 3% 8% 11% 9% 6% 5% 3% 5%
Mieterlose TEUR 63,4 121,3 1955 220,6 2250 2425 2434 2587
YoY % na 91,3% 61,1% 12,9% 2,0% 7,8% 0,4% 6,3%
Miete pro gm pro Monat EUR 3,31 4,96 5,61 5,39 4,94 4,81 4,56 4,94
Durchschnittliche Mietrendite % 6,7% 9,2% 9,9% 9,8% 9,5% 9,4% 9,0% 9,6%
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Kursentwicklung (2025)
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Kursentwicklung (2025)
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Kursdaten 2025 (Borse Dusseldorf)

Jahreseroffnungskurs Jahreshochstkurs Jahrestiefstkurs

Jahresdurchschnittskurs Jahresschlusskurs Taglicher Borsenumsatz
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Gliederung

Ausblick auf 2026e/2027e
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Aktueller Stand des Immobilienportefeuilles

Anzahl Wohnimmobilien Vermietbare Wohnflache Verkaufserlose
YTD YTD YTD
Buchgewinne aus Verkauf Monatliche Ist-Miete Leerstandsquote
YTD YTD YTD
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Ausblick auf 2026e/2027e

-~ Aufdeckung stiller Reserven in Hohe von TEUR 53 durch Verkaufe von zwei
Immobilien, die nicht oder nicht mehr dem strategischen Anforderungsprofil
entsprechen; der gesamte investierbare Liquiditatszufluss belauft sich auf TEUR 145

- Bankkredite in Hohe von TEUR 550, die es B-A-L Germany ermoglichen, sieben
bislang leerstehende Wohnungen mit einer Wohnflache von rund 500 m?2 zu sanieren

~ | Uberschissige, nicht verwendete Kreditbetrage in H6he von TEUR 350 kénnen
vereinbarungsgemal} fur den Erwerb zusatzlicher Wohnungen verwendet werden.
Aktuell vorliegende Angebote sollten daraus (ohne Einsatz von Leverage) den
Erwerb einer Mietflache von insgesamt 700 gm ermaoglichen lassen. Unter der
Annahme ortsublicher Mieten lassen sich Mieteinnahmen in Hohe von rund
EUR 43.000 p.a. erwarten

~ Unter dem Strich ergibt sich aus der Modernisierung bestehender Wohnungen und
der Bestandserweiterung ein annualisierter Anstieg der Mieterlose von rund TEUR 75
p.a. bei einer jahrlichen Zinsbelastung von knapp TEUR 28
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Ausblick auf 2026e/2027e

~~ Durchfuhrung einer Bar-Kapitalerhohung um 50% mit Bezugsrecht und Moglichkeit
zum Uberbezug erhoht das Grundkapital der Gesellschaft auf bis zu EUR 3,0 Mio.
von EUR 2,0 Mio.

~ Ein Bezugskurs in Hohe des aktuellen Aktienkurses von EUR 1,05 fuhrt bei 573.360
gezeichneten Aktien zu einem Bruttoemissionserlos in Hohe von EUR 0,6 Mio.

>

Dieser wird zum Uberwiegenden Teil zum Erwerb von Wohnimmobilien eingesetzt

>

Weitere Mieteinnahmen sind zu erzielen, sollte es gelingen, das eingeworbene
Eigenkapital durch die Aufnahme von Fremdkapital zu leveragen
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Ausblick

Mieterlose EURk 2250 2425 2434  258,7 2610 317,3 3435 356,5
YoY % 2,0% 7,8% 0,4% 6,3% 0,9% 21,6% 8,3% 3,8%
EBITDA EURK 68,5 153,6 137,6 53,1 4,2 137,0 157,4 165,8
in % der Umsatzerlose % 30,4% 63,3% 56,5% 20,5% 1,6% 432% 458% 46,5%
EBIT EURK 11,1 61,4 75,2 -9,6 -57,4 65,8 82,3 89,8
in % der Umsatzerlése % 49% 253% 309% -3,7% -22,0% 20,7% 24,0% 25,2%
Ergebnis vor Steuern EURk -1,3 35,0 40,3 -42,3 -90,6 27,8 45,4 53,1
Ergebnis nach Steuern EURK -7 1 28,5 33,6 -541 -101,8 14,0 31,3 38,5
Adjustiertes EBIT EURk 84,3 75,2 116,8 112,1 49,8 158,5 177,8 188,1
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Ermittlung des adjustierten EBITs

Ergebnis vor Zinsen und

Steuern (EBIT) L2s 1 A 2 96 o74 5.8 2,3 9.8
Eereinigungjum Ertrage aus = o) |5 0.0 0.0 00 46,9 527 0.0 0.0 0.0
dem Verkauf von Immobilien

Bereinigung um _ i i )

Seriodonfromde Aktivititen | TEUR 4.2 599 45,3 24.2 24.8 14.2 11,3 11,9
U U iz el ey 774 737 704 608 652 785 841 865
Bewirtschaftungskosten

Bereinigung um TEUR 0,0 0,0 16,8 1320 70,0 0,0 0,0 0,0
Finanzierungskosten

Adjustiertes operatives TEUR 84,3 752 116,8 112, 498 1585 177,8  188,1

Ergebnis
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Ausblick

Anzahl der Einheiten

Sachanlagevermdgen TEUR 2498 2678 2708 2705 2.621 3.231 3.316 3.423
Wohnflache gm 4333 4.521 4642 4539 4563 5979 6.149 6.362
YoY % 15,6% 4,3% 2,7%  -22% 0,5% 31,0% 2,9% 3,5%
Leerstandsquote % 6% 5% 3% 5% 5% 3% 3% 3%
Mieterlose TEUR 225,0 2425 2434  258,7 261,0 317,3 343,5 356,5
YoY % 2,0% 7,8% 0,4% 6,3% 0,9% 21,6% 8,3% 3,8%
Miete pro gm pro Monat EUR 4,94 4,81 4,56 4,94 5,03 5,17 4,87 4,90
Durchschnittliche Mietrendite % 9,5% 9,4% 9,0% 9,6% 98% 10,8% 10,5% 10,6%
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Investment Highlights

Nachhaltig hohe Streng selektiver, kleinteiliger Inmobilienerwerb bei hohem
Profitabilitat personlichem vor-Ort-Engagement des Vorstands

Uberdurchschnittliches Bevélkerungswachstum bei historisch
niedrigen Neubauraten und gleichzeitig geringem Wettbewerb

Keine Verfalschung des Betriebsergebnisses durch
Immobilienneubewertungen nach IFRS

HGB-Bilanzierung

Management mit Vorstand und Aufsichtsrat mit Beteiligung von mehr als 25% und
Skin in the Game langfristigem Engagement in das Unternehmen

Niedrige Verschuldung Disziplinierung des Vorstands im Einkauf

Kein wertmindernder
Overhead

Stringentes Cost-Cutting auf allen Wertschopfungsebenen
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Executive Summary

Geschaftsmodell im Uberblick

Der Immobilienmarkt Sachsen
Das Geschaftsjahr 2025
Ausblick auf 2026e/2027e
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Vorstand und Aufsichtsrat

Peter Thilo Hasler
CFO

i ,,
/ 4

Bernd Albrecht, Dennis van Diemen Ernst G. Wittmann
AR-Vorsitzender Stv. AR-Vorsitzender Aufsichtsrat
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Aktionarsstruktur

Isurus UBG
20%

Bernd Albrecht
15%

Irina Kim
10%

USK Chomutov AG
5%

Free Float Dennis von Diement

40% . \ 5%
Michael Engels
5%
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Kontakt

Postanschrift und Website Personlicher Kontakt

B-A-L Germany AG Falko Zschunke
Poststral’e 5 T +49 160 4461303
01662 Meilken f@bal-ag.de

www.bal-ag.de

Peter Thilo Hasler

T +49 152 31764553
p@bal-ag.de
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